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2
Vibraciones y silencios en las redes 

de colaboración universidad-
escuela en la formación docente

Virginia Martagón Vázquez 
Ana López-Medialdea 
Analía Leite-Méndez  
Elia Fernández Díaz

2.1.	 Introducción 

La puesta en marcha del proyecto Redes colaborativas en educación. Docencia crí‑
tica para una sociedad inclusiva (ReDoC) PID2022‑138882OB‑100 ha supuesto una 
coyuntura idónea para poder establecer y consolidar diferentes entornos de trabajo 
compartido, donde varias trayectorias, voces y prácticas se encuentran para tejer 
nuevas maneras de comprender la formación docente. 

En virtud de este proceso, se ha logrado fraguar un nodo de trabajo interuniversi‑
tario que articula las experiencias de colaboración entre la universidad y los centros 
educativos rurales y urbanos de Málaga, Extremadura y Cantabria. En él, diversos 
agentes (alumnado, profesorado, familias, equipos directivos de centros educativos 
y universidad) comparten inquietudes, vivencias y saberes que permiten generar mi‑
radas más amplias sobre los procesos educativos.

Estos escenarios interuniversitarios de colaboración vienen conformando una tra‑
ma de relaciones y significados que contribuyen a comprender en profundidad los dife‑
rentes contextos, así como a repensar la formación y la transformación de la educación 
como un proceso poliédrico, orientado al desarrollo de una docencia crítica e inclusiva. 
Todo ello confiere protagonismo al contexto escolar e involucra a los y las participan‑
tes en una coproducción de conocimiento vivencial y relacional que no se limita a 
observar y analizar lo que sucede en los centros, sino que emerge desde la convivencia, 
la participación y el acompañamiento cotidiano que late con la comunidad. 
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En este capítulo abordamos las percepciones y resonancias que las investigado‑
ras hemos ido construyendo en torno a las redes de colaboración escuela-universi‑
dad-comunidad, gestadas en cada una de las sedes de trabajo. Para ello, adoptamos 
un proceso de deconstrucción polifónica en el que las experiencias individuales se 
entrelazan para iluminar los principales dilemas y desafíos, a partir del contraste 
de vivencias y significados construidos colaborativamente. Por tanto, este capítulo 
refleja no solo lo vivido en los centros, sino lo que se ha movido dentro de nosotras 
al mirar, participar, dialogar y escribir juntas. 

Creemos que el cruce de encuentros ha posibilitado un espacio de desplazamien‑
to y movimiento donde la universidad, la escuela y la comunidad han podido mirarse 
de otro modo, y construir otras formas de relación y significados que vibran al rit‑
mo de los contextos y quienes los habitan. No solo visibiliza los desafíos, las tensio‑
nes, sino que posibilita desplazar fronteras entre teoría y práctica, entre quienes in‑
vestigan y enseñan entre lo estático y lo que fluye y se transforma. Pretendemos con 
ello poder contribuir a la reflexión sobre el papel de las redes de colaboración para la 
promoción de una docencia crítica e inclusiva, entendiendo la colaboración como un 
proceso vivo, dinámico y en movimiento; un proceso que se expande y busca nuevas 
maneras de habitar la formación docente como espacio de encuentro, vibraciones y 
silencios, nutrido de distintas voces. 

2.2.	 Contexto teórico

Nuestro trabajo parte de una revisión crítica del papel de la universidad en la for‑
mación docente, en un contexto caracterizado por la tecnocratización, la cultura del 
rendimiento, el individualismo y la centralidad de los resultados medibles y estanda‑
rizados (Ball, 2012; Comber y Nixon, 2011; Sparkes, 2013; Sainz de Murieta, 2018). 
Desde esta perspectiva, se cuestiona una concepción reduccionista de la educación 
superior orientada exclusivamente a la eficiencia, la competitividad y la produc‑
tividad, invisibilizando la dimensión ética, política y comunitaria de la formación 
docente. Frente a este paradigma, se reivindica una universidad comprometida con 
la transformación social, la justicia educativa y la construcción de bienes comunes, 
en diálogo permanente con la comunidad y otros agentes sociales (Fulford, 2022, 
p. 135; Rivas y Leite-Méndez, 2014). 

En este sentido, coincidimos con Giroux (2011, 2018), que sitúa la formación 
docente como una práctica ética y política que trasciende la mera adquisición de 
competencias técnicas y exige comprender las realidades educativas, interpretarlas, 
problematizarlas y participar activamente en su transformación. Algo que requiere 
romper con la idea tecnocrática de la docencia y movernos hacia un saber pedagógi‑
co situado, relacional y atravesado por los contextos, para posibilitar una construc‑
ción colectiva de saberes y prácticas educativas (Kemmis et al., 2014).

La colaboración con las escuelas, las comunidades y la universidad constitu‑
ye, desde esta perspectiva, formas de conocimiento situadas, corresponsables y de 
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cocreación de gran potencial transformador. Estos espacios híbridos de aprendiza‑
je permiten la convergencia del conocimiento académico, profesional y comunita‑
rio, generando relaciones menos jerárquicas y promoviendo una escuela inclusiva y 
comprometida con su entorno (Zeichner et al., 2015; Márquez-García, 2023).

Diversas experiencias de investigación e innovación educativa ponen en práctica 
procesos de colaboración interinstitucional desde modelos formativos alternativos. 
Estas propuestas avanzan hacia formas de vinculación pedagógica y de proyectos 
educativos participativos, capaces de cuestionar los valores educativos dominantes 
y abrir espacios para una nueva imaginación pedagógica. En este marco, el profeso‑
rado asume un papel de acompañamiento que permite a niños y jóvenes comprender 
la realidad que habitan y, al mismo tiempo, imaginar otras formas posibles de vivir 
y convivir (Garcés et al., 2022; Rivas et al., 2022; Leite-Méndez y Velasco, 2022). 
Estas experiencias refuerzan la noción de la universidad como agente de cambio so‑
cial y la formación docente como proceso continuo de aprendizaje contextualizado, 
crítico y comunitario. 

Asimismo, entendemos la universidad como una institución que solo cobra 
sentido cuando se vincula al territorio y a las necesidades sociales, educativas y 
ambientales que lo atraviesan. Desde perspectivas críticas y decoloniales (Mig‑
nolo, 2011; Le Grange, 2016; Freire, 2005) defendemos una praxis universitaria 
que reconozca la pluralidad de saberes, promueva la participación comunitaria y 
apueste por la producción horizontal comunitaria (Corona Berkin, 2019). Este en‑
foque conecta con modelos de aprendizaje situado y comunidades de práctica que 
fortalecen la colaboración entre la universidad, las escuelas y las comunidades, 
favoreciendo procesos de innovación educativa participativa y democratizadora 
(Wenger, 1998; Kemmis et al., 2014; Hargreaves y O’Connor, 2018), todas ellas 
a construir relaciones más horizontales, dialógicas y con una mirada ecológica e 
interseccional y de justicia social. 

En este marco, las redes de colaboración se configuran como metodología cla‑
ve para la mejora educativa y la innovación pedagógica. Estas redes, basadas en 
relaciones horizontales, de confianza y apoyo mutuo, permiten optimizar recursos, 
ampliar las oportunidades de aprendizaje y fortalecer la vinculación con el entor‑
no, sosteniendo procesos de transformación educativa que nacen de dentro de los 
territorios (Arnaiz et al., 2018; Azorín y Hernández, 2025; Gibbs et al., 2018). Ini‑
ciativas como las comunidades de aprendizaje, el aprendizaje-servicio o las redes 
de aprendizaje profesional ejemplifican cómo la coproducción de conocimiento y 
el trabajo colaborativo pueden operar sobre las lógicas tradicionales de formación 
docente, abriendo paso a modos alternativos más democráticos, inclusivos y rela‑
cionales (Batlle, 2013; Vaillant, 2016). consolidando a la Universidad como motor 
de cambio social y educativo (Barrio de la Puente, 2005; Rodríguez y García, 
2023; UNESCO, 2021). 

En suma, el marco teórico que sustenta este capítulo defiende una universidad 
que se mueve, se desplaza, escuche y se deje afectar por los contextos con los que 
trabaja; una universidad que participe en redes colaborativas como forma de resistir 
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los discursos neoliberales, recuperar lo común y promover una formación docente 
situada y transformadora. Este posicionamiento nos permite comprender las expe‑
riencias y los dilemas que desarrollamos en las siguientes secciones, así como los 
movimientos conceptuales y afectivos que han atravesado nuestro proceso de inves‑
tigación.

2.3.	 Contexto metodológico 

El enfoque metodológico perseguido se sitúa en una perspectiva de investigación 
participativa y colaborativa (Phillips et al., 2013) entendida como una forma ética y 
política de situarse en los contextos. 

La investigación se ha desarrollado en centros educativos de tres comunidades 
diferentes (Andalucía, Extremadura y Cantabria), donde las investigadoras han par‑
ticipado en procesos de acompañamiento en las instituciones, voluntariado (alumna‑
do universitario y las propias investigadoras), acciones en el aula y actividades con 
la comunidad en su conjunto. La inmersión permitió reconocer la diversidad de ne‑
cesidades, problemáticas y modos de relación y actuación propios de cada territorio, 
y favorece una comprensión situada de los sentidos y significados de la colaboración 
universidad-escuela. 

Desde esta perspectiva, la investigación se concibe como un proceso que fluye 
y  se desplaza. Las experiencias compartidas son una trama viva que involucra a 
los y las participantes de lo que se hace, de lo que se dice, de lo que se piensa, de lo 
que se puede generar o no y de cómo se pueden ir construyendo caminos de cola‑
boración. Así, la línea ontológica, epistemológica (Zeichner, 2010), metodológica y 
ética de la investigación se puede resumir desde la horizontalidad (Corona Berkin, 
2019), el diálogo (Freire, 1976), la incertidumbre (Morín, 1995) y la ética del cui‑
dado (Guilligan, 2013), tanto en las relaciones y vínculos como en las actuaciones o 
acompañamiento cotidiano. La investigación se constituye como un espacio de sen‑
tipensar como plantea Ghiso (2017), donde los vínculos afectivos, las experiencias y 
reflexiones colectivas configuran un mismo proceso de producción de conocimiento. 

El enfoque metodológico asumido reconoce, en un segundo nivel, dos planos 
entrelazados: (i) la práctica situada en los centros: el acompañamiento, la presencia, 
la convivencia diaria, la escucha y la observación participante; (ii) el encuentro en‑
tre las cuatro investigadoras, mediante diálogos continuos, escrituras compartidas y 
reflexiones que permitan volver sobre lo vivido para analizarlo, narrarlo y compren‑
derlo, actuando como suelo transversal. 

Estos dos niveles o capas de actuación, participación y reflexión no funcionan 
de manera separada, sino simultáneamente, enredándose en una trama rizomática 
(Deleuze y Guattari, 2002) que genera conexiones y abre nuevas preguntas tanto en 
el diálogo como en la escritura de nuestra propia experiencia. 

De este modo, el proceso se ha sostenido a través de interrogantes que funcio‑
nan como dispositivos de exploración y movimiento/desplazamiento acerca de cómo 



Vibraciones y silencios en las redes de colaboración universidad-escuela en la formación...

53

surgen los diferentes escenarios de colaboración en cada contexto para ir desentra‑
ñando las señas de identidad, las vibraciones y los silencios en torno a las cuales 
se sostiene y se transforma. Los distintos interrogantes iniciales se convirtieron en 
focos para establecer preguntas más situadas que permitieron volver a mirar la expe‑
riencia de cada una en los contextos mencionados, sus dinámicas de participación y 
modos de organización, y repensar la escritura de la misma. 

Estos movimientos/desplazamientos han constituido la esencia del proceso de 
investigación, proceso que no puede separar ni fragmentar la experiencia en la vida 
de los centros educativos de la experiencia de cada investigadora en la relación uni‑
versidad-comunidad ni del análisis y comprensión de aquellos procesos de colabora‑
ción que pueden darse, construirse y reconocerse. 

Desde una perspectiva poscualitativa que critica la lógica representacional y 
abre la posibilidad de que la escritura también sea un método de investigación, este 
proceso rechaza la idea de la escritura como mera representación y la concibe como 
una posibilidad para producir un conocimiento diferente y de manera diferente (Co‑
rrea et al., 2020). La escritura se vuelve así un espacio donde las experiencias se 
entrelazan, se difractan y se abren a nuevas interpretaciones, permitiendo visibilizar 
las resonancias, fricciones y desplazamientos que han configurado la investigación. 
El metaanálisis entre investigadoras (a través del diálogo, la reflexión conjunta y la 
escritura polifónica) constituye un ejercicio de complejidad que acompaña, expande 
y reconfigura la vivencia en los centros. 

En síntesis, el contexto metodológico se define por una investigación que no 
pretende capturar realidades estables, sino adentrarse en sus desplazamientos, las 
relaciones, los afectos, las preguntas que suscitan, los aprendizajes que emergen en 
la colaboración universidad-escuela y comunidad. Estos desplazamientos articulan 
el análisis que presentamos en el siguiente apartado y visualiza en el mapa de dimen‑
siones que se va configurando.

2.4.	 Desplazamientos en el devenir de los escenarios de colaboración: 
vibraciones y silencios para continuar mutando

Los movimientos o desplazamientos del proceso de investigación se pueden organi‑
zar en varios momentos. 

En el primero, centrado en la indagación en torno al acompañamiento y la con‑
vivencia en los contextos escolares en los que colaboramos, surgen los primeros 
interrogantes o preguntas en un devenir constante en torno al por qué y para qué 
aparecen las redes colaborativas en educación. De estas primeras preguntas, con‑
forme vamos avanzando en el cruce de trayectorias de colaboración y aprendizaje, 
van surgiendo otras, dirigidas a explorar en profundidad los diferentes escenarios, 
conocer las señas de identidad, los actores implicados, las prácticas colaborativas 
que albergan, y los dilemas y tensiones que van emergiendo en el proceso de trans‑
formación.
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De este modo se va configurando un primer mapa de aspectos y dimensiones 
(figura 2.1). A su vez, empieza a teñirse la trama y urdimbre del proceso de inves‑
tigación, provocando una mutación de nuestra praxis, en la medida en que nuestros 
encuentros logran desprenderse de una hoja de ruta preestablecida y comenzamos a 
explorar un sentipensar desobediente (Guelman y Palumbo, 2018). 

Figura 2.1.  Mapa de aspectos y dimensiones del proceso investigador. 
Fuente: Elaboración propia. 

En el segundo momento comenzamos a abordar un latir polifónico disruptivo, 
un metaanálisis transgresor como forma de poner en juego la complejidad del proce‑
so mediante el encuentro de las investigadoras, el diálogo y la escritura que retoma 
interrogantes, preguntas y dimensiones o aspectos configuradores de la experiencia. 
Surgen, en este devenir, nuevos desplazamientos a partir de las intraacciones provo‑
cadas por la relectura compartida de las vibraciones y los silencios procedentes de los 
diferentes escenarios de colaboración. Nuestras propias identidades como docentes 
e investigadoras se entrelazan y mutan en el devenir del proceso, conformando parte 
de otras huellas sentipensantes que se afectan en un saber y estar en los encuentros 
(Espinosa, 2020), ante la posibilidad de pensar y trabajar en una investigación “otra”.
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De los nuevos desplazamientos surgen difracciones que posibilitan la búsqueda 
de alternativas para reexistir en el devenir del proceso de colaboración. Acompasa‑
mos entonces en un tercer movimiento, que vuelve a tomar ritmo tras el necesario 
silencio y el tempo piano que requiere el momento anterior. Toma protagonismo la 
acción, pero una acción meditada, con sentido y coherencia, que permita vaivenes y 
ajustes, siempre desde una toma de conciencia sobre las necesidades, posibilidades 
e implicaciones que estas acciones conllevan.

Si bien no ha sido nuestra intención dar por concluida la vinculación establecida con 
los centros, sí nos damos cuenta de que, en cierta manera, cada final de curso se con‑
vierte en un cierre incompleto de los procesos colaborativos, en el sentido que se des‑
encadenan cambios en ambas instituciones implicadas (tanto en la escuela como en 
la universidad). Estos cambios se corresponden con las incorporaciones (y también 
despedidas) de docentes y estudiantes que, debido a sus ciclos de vida profesional o 
académica, no pueden continuar manteniendo la colaboración, pero también forman 
parte de la constante actualización de los contextos y realidades de las personas y 
espacios que participan en el proyecto. Esto supone la necesidad de retomar las ideas 
primigenias y trasladarlas a cada escenario para otorgarles un nuevo sentido.

Respecto a las conversaciones y encuentros que mantenemos durante todo el 
proceso, nos ayuda a mantener el pulso, a construir un relato común sin perder las 
peculiaridades y a dar forma a lo que vamos descubriendo con la suavidad y cons‑
tancia que precisa este quehacer. Asumimos la lectura que podemos realizar desde 
este diálogo compartido como una nueva composición, que trasciende los matices y 
asienta nuestros aprendizajes, sin dejar de sostener las incertidumbres y sinsabores 
que también nos acompañan. 

2.5.	 Conclusiones 

Como cierre del capítulo, queremos plantear un símil que ha otorgado fundamentos 
y significados a las cuestiones que hemos ido presentando. Entendemos esta inves‑
tigación participativa como la interpretación de una sinfonía. Nos decantamos por 
esta forma musical, y no por un concierto, ya que, si bien los movimientos podrían 
asemejarse, hay una diferencia definitiva respecto a su escritura y puesta en escena. 
Mientras que el concierto está diseñado como un diálogo entre un instrumento solis‑
ta y la orquesta que lo acompaña, la sinfonía es una obra diseñada para un conjunto 
orquestal, en el que todos los instrumentos colaboran.

Si nos paramos a entender su desarrollo, la sinfonía se compone de cuatro mo‑
vimientos. Uno primero, allegro, que es el más extenso y complejo, que presenta los 
temas. Con la energía de los inicios, se establece la estructura y aparecen las tensio‑
nes iniciales, que podemos asumir como los acuerdos y núcleos de interés dentro de 
la investigación.

En un segundo movimiento, el adagio, mucho más sutil y pausado, entende‑
mos los procesos de participación, atravesados por una escucha profunda y reflexión 
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constante sobre los pasos que vamos dando. Todos los instrumentos ofrecen su apor‑
tación, y se entrelazan de manera virtuosa los diferentes sonidos, graves, agudos, 
metálicos, hasta conformar una melodía donde todos se sienten identificados. Las 
presencias se van moldeando en un juego de voces que requiere oído y sensibilidad. 
Se respeta ese tempo que precisa lentitud y conciencia.

A su debido tiempo aparece un tercer movimiento, que representa el juego y el 
caos creativo, con acentos y pulsos que suponen una ruptura inesperada del ritmo. 
El scherzo, con una dinámica más intensa, es el que abraza la acción y nos insta a 
experimentar. Abierto al porvenir, es el espacio que nos pone a prueba y requiere de 
una participación grupal más intensa. Es el momento adecuado para hacer ajustes, 
profundizar en cuestiones no previstas y dejarnos llevar por cierta improvisación que 
dé cabida a lo emergente.

Al igual que está sucediendo con la escritura de este capítulo, el movimiento 
finale pretende ser una síntesis de los movimientos anteriores, y se proyecta más allá 
del cierre. Este movimiento es rápido en tempo, no alarga más de lo necesario su 
conclusión, pero da lugar a la recreación de un sentido unitario. Se retoman las cues‑
tiones que construyeron el primer movimiento, pero desde una energía diferente, 
proponiendo las respuestas que colectivamente se han construido desde la madurez 
que otorga vivenciar todo el proceso. En este punto, la composición ya no pertenece 
a quien la escribe, pasa a formar parte de la orquesta que la interpretó, celebrando así 
la transformación de la propia obra.

No queremos dejar de hacer referencia a los necesarios silencios que han forma‑
do parte de todos los movimientos, permitiéndonos parar, respirar y volver a recono‑
cernos entre los sonidos que configuran esta obra.
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