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2
Prácticas internacionales: 

aportaciones para el desarrollo  
de la formación docente

Nerea Gutiérrez-Fernández
Ariane Díaz-Iso

2.1.  Introducción

La internacionalización de la educación superior se ha consolidado en las últimas dé-
cadas como una prioridad estratégica para las universidades europeas, especialmente 
en el marco del Espacio Europeo de Educación Superior (Marinho Rodrigues de 
Souza, 2025). En este contexto, la internacionalización se concibe cada vez menos 
como un fin en sí mismo y más como un medio para mejorar la calidad de la for-
mación, la investigación y la contribución social de las instituciones universitarias.

En el ámbito de la formación inicial del profesorado, las prácticas internaciona-
les adquieren una relevancia particular (Árva y Trentinné Benkő, 2026). El ejercicio 
docente se desarrolla en aulas crecientemente caracterizadas por la diversidad cul-
tural, el plurilingüismo y la complejidad social, lo que exige profesionales capaces 
de interpretar críticamente los contextos educativos y de adaptar sus prácticas peda-
gógicas a realidades heterogéneas (Pérez-Jorge et al., 2023). La formación docente, 
por tanto, no puede permanecer ajena a las transformaciones globales que atraviesan 
los sistemas educativos ni a la necesidad de formar profesorado con una perspectiva 
internacional e intercultural.

Entre las distintas estrategias de internacionalización, la movilidad internacional 
del estudiantado se reconoce como una de las más visibles y consolidadas (De Wit 
y Altbach, 2021). Sin embargo, su potencial formativo depende del modo en que 
estas experiencias se integren en los proyectos curriculares y en las trayectorias for-
mativas del alumnado. En particular, las estancias formativas en centros educativos 
extranjeros durante el prácticum permiten al futuro profesorado confrontar distintos 
modelos pedagógicos, reflexionar críticamente sobre su propia práctica y construir 
una identidad docente más compleja y contextualizada (Sari et al., 2024).
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Este capítulo tiene como objetivo profundizar en el potencial del prácticum in-
ternacional para el desarrollo de la identidad profesional y la competencia inter-
cultural del alumnado en formación inicial. Para ello, se presenta un marco teórico 
actualizado basado en literatura científica de impacto y, posteriormente, se describe 
brevemente una práctica concreta ya publicada que ejemplifica la aplicación de estos 
principios en un contexto universitario. 

2.2.  Las prácticas como eje de la internacionalización docente

La internacionalización de la educación superior se ha consolidado como un eje es-
tratégico para la transformación de las universidades en un contexto global caracteri-
zado por la movilidad de personas, saberes y prácticas educativas (De Wit y Altbach, 
2021). En el ámbito de la formación docente, este proceso adquiere una significación 
particular, en tanto contribuye a redefinir los objetivos, contenidos y metodologías 
de los programas formativos, alineándolos con las demandas de sistemas educativos 
cada vez más diversos y complejos (Árva y Trentinné Benkő, 2026).

En el caso de la formación del profesorado, la internacionalización se vincula di-
rectamente con la necesidad de preparar docentes capaces de responder a realidades 
educativas complejas y cambiantes. Algunas investigaciones destacan que la exposi-
ción a sistemas educativos diferentes favorece el desarrollo de una visión más crítica 
y reflexiva sobre la enseñanza, así como una mayor sensibilidad hacia la diversidad 
del alumnado (Sari et al., 2024).

Diversos estudios han evidenciado que la integración de la dimensión interna-
cional en la formación docente contribuye al desarrollo de competencias profesio-
nales clave, entre las que destacan la competencia intercultural, la flexibilidad peda-
gógica y la capacidad de adaptación a contextos educativos heterogéneos (Romijn 
et al., 2020). Estas competencias resultan esenciales para el ejercicio docente en 
sociedades caracterizadas por el aumento de la diversidad cultural y lingüística, así 
como por la coexistencia de distintos modelos educativos y expectativas sociales en 
torno a la escuela.

No obstante, la investigación también advierte de que la internacionalización 
en la formación docente no produce efectos formativos significativos de mane-
ra automática: “estar” en un contexto internacional, por sí solo, no garantiza el 
desarrollo de competencias profesionales e interculturales (Sharma et al., 2011). 
Su impacto depende en gran medida del grado de integración de las experiencias 
internacionales en el currículo y de la existencia de dispositivos pedagógicos que 
favorezcan la reflexión y la transferencia de aprendizajes a la práctica profesional. 
Un metaanálisis reciente muestra, por ejemplo, que los programas de movilidad 
que incorporan orientación reflexiva sistemática antes, durante y después de la 
experiencia internacional generan efectos más consistentes en la competencia in-
tercultural del futuro profesorado (Huang et al., 2023). En este sentido, algunos au-
tores señalan que las prácticas internacionales deben concebirse como un proceso 
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formativo progresivo, articulado a lo largo del itinerario académico del alumnado, 
y no como una experiencia aislada o marginal dentro del plan de estudios (Dooly y 
Villanueva, 2006).

2.3.  Prácticas internacionales y aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial constituye uno de los marcos teóricos más relevantes 
para analizar el impacto formativo de las prácticas internacionales en la educación 
superior y, de manera específica, en la formación inicial del profesorado (Below, 
2024). Este enfoque parte de la premisa de que el conocimiento no se transmite de 
forma pasiva, sino que se construye a partir de la experiencia vivida, siempre que 
esta sea objeto de un proceso sistemático de reflexión crítica que permita reinterpre-
tar la acción y generar nuevos significados (Díaz-Iso et al., 2020). En el contexto de 
las prácticas internacionales, el aprendizaje experiencial ofrece una base conceptual 
sólida para comprender cómo la inmersión en entornos educativos y socioculturales 
distintos favorece procesos de aprendizaje profundo y transformador.

Desde la perspectiva de Kolb (1984), el aprendizaje se desarrolla a través de un 
ciclo dinámico que integra cuatro fases interrelacionadas: la experiencia concreta, la 
reflexión sobre la experiencia, la conceptualización abstracta y la experimentación 
activa. Las prácticas internacionales sitúan al estudiantado en contextos desconoci-
dos que demandan adaptación constante, toma de decisiones y reinterpretación de 
prácticas, lo que convierte estas experiencias en escenarios privilegiados para la ac-
tivación completa de dicho ciclo. La confrontación con modelos pedagógicos distin-
tos, normas institucionales divergentes y expectativas educativas diferentes impulsa 
al futuro profesorado a cuestionar supuestos previos y a construir una comprensión 
más situada y contextualizada de la enseñanza (Díaz-Iso et al., 2020).

Las prácticas en centros educativos extranjeros, por tanto, permiten al estudian-
tado participar en escenarios reales de enseñanza-aprendizaje, en los que debe inter-
pretar dinámicas institucionales desconocidas, interactuar con alumnado cultural y 
lingüísticamente diverso y ajustar sus estrategias pedagógicas a nuevas realidades 
contextuales (Sari et al., 2024). Estas experiencias contribuyen al desarrollo de com-
petencias profesionales clave, como la capacidad para tomar decisiones en situa-
ciones de incertidumbre, la flexibilidad didáctica y el análisis crítico de la propia 
práctica docente.

Asimismo, las prácticas internacionales  pueden entenderse como una experien-
cia de carácter liminal que favorece procesos de construcción y transformación de la 
identidad profesional docente (Dooly y Villanueva, 2006). Al situarse en un contexto 
educativo ajeno, el futuro profesorado se ve obligado a renegociar su rol, revisar sus 
creencias pedagógicas y redefinir su posicionamiento profesional, lo que propicia 
una mayor autoconciencia y un desarrollo identitario más reflexivo (Díaz-Iso et al., 
2020). Desde esta perspectiva, el aprendizaje experiencial asociado a la movilidad 
no se limita a la adquisición de competencias técnicas, sino que incide en dimen-
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siones más profundas de la profesionalidad docente, como la ética profesional, el 
compromiso social y la concepción de la enseñanza como una práctica situada y 
contextualizada.

La investigación empírica respalda estos planteamientos al señalar que las prác-
ticas internacionales favorecen el desarrollo de competencias transversales funda-
mentales para el ejercicio docente en contextos diversos, tales como la autonomía, 
la resolución de problemas, la flexibilidad cognitiva y la disposición hacia el apren-
dizaje permanente (Mouraz et al., 2023). En la formación del profesorado, estas 
competencias se traducen en una mayor capacidad para gestionar la diversidad en 
el aula, adoptar metodologías inclusivas y responder de manera crítica y creativa 
a los desafíos educativos contemporáneos. En consecuencia, cuando las prácticas 
internacionales se diseñan y se acompañan desde un enfoque de aprendizaje expe-
riencial, se consolida como una estrategia formativa de alto valor para la preparación 
de docentes capaces de desenvolverse en entornos educativos complejos, plurales y 
globalizados (Below, 2024).

2.4.  Competencia intercultural en la formación inicial del profesorado

La competencia intercultural, definida como la capacidad para transformar el cono-
cimiento en conocimiento intercultural a través de interacciones prácticas (McPha-
tter y Ganaway, 2003), se ha convertido en un constructo central en la formación 
del profesorado. Huber y Reynolds (2014) la definen como una combinación de 
actitudes, conocimientos y habilidades que permiten interactuar de forma adecuada 
y respetuosa con personas de otras culturas y reflexionar sobre la propia identidad 
cultural. En el ámbito educativo, esta competencia resulta esencial para promover 
prácticas inclusivas y equitativas, especialmente en contextos escolares cada vez 
más diversos.

Dentro de este marco, la movilidad internacional ha sido ampliamente estudiada 
como una vía para el desarrollo de la competencia intercultural (Berandze et al., 
2025; Sylwia et al., 2023). No obstante, dada la amplitud de esta literatura, resulta 
pertinente centrar la atención en las prácticas internacionales como una modalidad 
específica de alto valor formativo en la formación docente. A diferencia de otras 
experiencias de movilidad, las prácticas sitúan al alumnado en contextos educativos 
reales, favoreciendo una inmersión profesional que combina la interacción intercul-
tural con la práctica pedagógica reflexiva.

Varios estudios empíricos demuestran que la movilidad internacional contribuye 
significativamente al desarrollo de la competencia intercultural del alumnado uni-
versitario, incluyendo comunicación intercultural, adaptabilidad, sensibilidad inter-
cultural y actitudes como apertura y tolerancia (Berandze et al., 2025; Sylwia et al., 
2023). En el caso de las prácticas internacionales, estos efectos pueden verse inten-
sificados al implicar la participación directa en dinámicas escolares, la gestión de la 
diversidad en el aula y la toma de decisiones pedagógicas en contextos culturalmente 
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distintos. Asimismo, programas estructurados que combinan estancias prácticas con 
actividades formativas (por ejemplo, talleres o espacios de reflexión) han demostra-
do mejorar no solo los conocimientos, sino también habilidades como la gestión de 
conflictos y actitudes interculturales (Przytuła et al., 2023). Sin embargo, algunos 
autores advierten de posibles limitaciones, como la reproducción de estereotipos 
culturales o el impacto desigual de la experiencia en función de la duración de la 
estancia y del nivel de preparación del estudiantado (Vande Berg et al., 2012). En 
el caso de las prácticas internacionales, estas limitaciones refuerzan la necesidad 
de diseñar experiencias formativas estructuradas que integren fases de preparación, 
acompañamiento y reflexión posterior, maximizando así su potencial para el desarro-
llo de una competencia intercultural crítica y situada.

2.5.  Contextos plurilingües y competencia lingüística

El plurilingüismo constituye otra dimensión fundamental en la formación docente 
internacional, especialmente en un contexto educativo caracterizado por una cre-
ciente diversidad lingüística y cultural en las aulas de educación obligatoria y su-
perior (Gardiner-Hyland y Van Den Hoven, 2025). En este sentido, el prácticum 
internacional adquiere un valor formativo singular, al situar al futuro profesorado en 
contextos educativos donde la lengua vehicular no coincide con su lengua materna. 
Esta inmersión favorece no solo el desarrollo de la competencia comunicativa inter-
cultural, sino también la construcción de una conciencia plurilingüe y la adquisición 
de estrategias pedagógicas específicas para la enseñanza en aulas multilingües (Eren, 
2022; Galante y Cruz, 2024). De este modo, el docente en formación actúa como 
mediador entre lenguas y culturas en situaciones reales de enseñanza, en consonan-
cia con las orientaciones europeas que lo conciben como un “actor social” capaz de 
movilizar repertorios plurilingües para promover la inclusión y la cohesión social 
(Gardiner-Hyland y Van Den Hoven, 2025).

A diferencia de otras modalidades de movilidad, las prácticas implican el uso 
de  la lengua extranjera en contextos profesionales auténticos, como la planifica-
ción de clases, la interacción con el alumnado, la evaluación o la coordinación con 
equipos docentes. Estas condiciones favorecen el desarrollo de una competencia lin-
güística funcional y situada (Dios et al., 2016), así como mejoras en la fluidez oral, 
la ampliación del vocabulario especializado y el desarrollo de habilidades de media-
ción lingüística (Eren, 2022). Asimismo, esta experiencia permite al futuro profeso-
rado comprender de manera más profunda los desafíos que afronta el alumnado que 
aprende en una segunda lengua, lo que contribuye a la adopción de prácticas más 
empáticas e inclusivas (Heggernes et al., 2025; Quan et al., 2024).

Entre las limitaciones señaladas se encuentran las posibles barreras lingüísticas 
iniciales que pueden repercutir en el rendimiento académico y en la integración en el 
entorno escolar, así como el estrés asociado a la comunicación en una lengua no do-
minante (Sturza et al., 2025). Estos factores subrayan la necesidad de programas de 
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movilidad y prácticas internacionales que incluyan apoyos lingüísticos específicos, 
formación en estrategias de comunicación intercultural y espacios de reflexión crí-
tica sobre la propia identidad lingüística y profesional del futuro docente (Simbolon 
et al., 2025). 

2.6.  Breve descripción de la práctica

La práctica que sirve de referencia a este capítulo corresponde a una experiencia de 
prácticas internacionales desarrollada en el Grado en Educación Primaria de la Uni-
versidad de Deusto, en colaboración con la Universidad de Malmö, en el marco de 
la asignatura de Prácticas II del grado (Gutierrez-Fernández et al., 2025). En ella, un 
grupo reducido de estudiantes, concretamente tres, realizó su periodo de prácticas, 
de tres meses de duración, en dos centros educativos internacionales suecos, utili-
zando el inglés como lengua vehicular.

La iniciativa se diseñó como un proyecto piloto orientado a fomentar la com-
petencia intercultural, la capacidad de adaptación a contextos educativos diversos 
y la cooperación internacional entre instituciones universitarias, en colaboración 
con la Universidad de Malmö, miembro de la Alianza Universitaria Europea UNIC. 
Asimismo, el programa pretendía favorecer el desarrollo profesional del alumnado 
participante mediante la inmersión en sistemas educativos distintos al propio, pro-
moviendo una visión comparada de las prácticas pedagógicas, de la organización 
escolar y del rol docente, en respuesta a la necesidad de preparar a futuros y futuras 
docentes para contextos educativos diversos.

Desde una perspectiva formativa, la experiencia permitió a los futuros docentes 
enfrentarse a metodologías activas, modelos inclusivos y enfoques pedagógicos ca-
racterísticos del sistema educativo sueco, al tiempo que desarrollaban competencias 
lingüísticas en lengua inglesa en situaciones reales de enseñanza-aprendizaje. Del 
mismo modo, el proyecto contribuyó al fortalecimiento de redes de colaboración 
institucional y al intercambio de buenas prácticas entre el profesorado universitario 
y los centros escolares implicados. Asimismo, la experiencia ha sido valorada po-
sitivamente tanto por las estudiantes como por los centros educativos de acogida. 
Estos destacan su impacto formativo y su contribución a la dinámica escolar. En este 
sentido el proyecto se consolida como una estrategia clave en la internacionalización 
de la formación docente.

2.7.  Conclusiones

La revisión teórica realizada en este capítulo pone de manifiesto que la movilidad 
internacional constituye una herramienta de alto valor pedagógico en la formación 
inicial del profesorado, en tanto que se inscribe en los procesos de internacionali-
zación de la educación superior orientados a la mejora de la calidad formativa. Más 
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allá de su dimensión experiencial, la literatura analizada evidencia que las estancias 
formativas cortas, en contextos internacionales, contribuyen de manera significa-
tiva al desarrollo de competencias interculturales, lingüísticas y profesionales, así 
como a la construcción de una identidad docente más reflexiva, crítica y alineada 
con los retos de la educación contemporánea. En particular, la exposición a sistemas 
educativos diversos favorece la capacidad del futuro profesorado para interpretar la 
enseñanza como una práctica situada, sensible a la diversidad cultural, lingüística y 
social presente en las aulas actuales.

No obstante, los estudios revisados coinciden en señalar que el impacto formati-
vo de la movilidad internacional no se produce de manera automática ni homogénea. 
Su potencial depende en gran medida del grado de integración de estas experien-
cias en un proyecto educativo coherente, con un diseño pedagógico intencional y un 
acompañamiento reflexivo antes, durante y después de la estancia. 

En este sentido, la movilidad internacional resulta especialmente significativa 
cuando se concibe desde enfoques de aprendizaje experiencial y se articula con el 
prácticum, permitiendo al estudiantado conectar la experiencia vivida con procesos 
de reflexión crítica, conceptualización y transferencia a su futura práctica profesio-
nal. Asimismo, la literatura subraya la importancia de que estas experiencias se in-
serten en una estrategia institucional más amplia de internacionalización, evitando 
que se desarrollen como iniciativas aisladas o marginales dentro del currículo.

Finalmente, este capítulo pone de relieve la necesidad de seguir profundizando 
en la investigación sobre los efectos de la movilidad internacional a medio y largo 
plazo en la práctica docente, especialmente en relación con la transferencia real de 
las competencias interculturales, lingüísticas y profesionales al ejercicio de la profe-
sión. Del mismo modo, se identifica como una línea prioritaria el análisis de mode-
los de movilidad que garanticen la equidad en el acceso a este tipo de experiencias 
formativas, atendiendo a las posibles barreras económicas, lingüísticas y sociales. 
Avanzar en estas líneas permitirá consolidar la movilidad internacional como una 
estrategia formativa sostenible, inclusiva y coherente con los principios de una for-
mación docente comprometida con la justicia social, la diversidad y la educación 
global.
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