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Promocion de la
participacion social
de las mujeres en

el ambito publico

RESULTADO DE APRENDIZAJE Y CRITERIOS DE EVALUACION

RA 2. Disefiar estrategias para promover la participacién de las mujeres en el ambito pibli-
co, relaciondndolas con las estructuras organizativas que dan respuesta a sus necesidades.
Para alcanzar el resultado de aprendizaje anterior, tendrés que:

a) Identificar las necesidades y demandas de participacién en el dmbito pdblico
por parte de las mujeres.

b) Sefialar redes y estructuras organizativas que dan respuesta a las demandas de
participacién de las mujeres.

¢/ Relacionar las necesidades tipo de la poblacién destinataria, en cuanto a par-
ticipacién en el dmbito piblico, con las estructuras organizativas que dan res-
puesta a las mismas.

d) Establecer estrategias y vias de comunicacién para contactar y mantener rela-
cién con las y los agentes del entorno de intervencién.

e] Caracterizar procesos de creacién y consolidacién de estructuras que permitan
la participacién de las mujeres en el émbito piblico.

f|  Utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacién para la creacién,
potenciacién o refuerzo de las redes existentes en un entorno de intervencién.

g) Determinar espacios de encuentro a partir de los intereses de las y los agentes
implicados y de los recursos disponibles.

mﬁ-’ Objetivos de Desarrollo Sostenible

En este capitulo se van a trabajar los ODS 5, 10y 16.

IGUALDAD 10 REDUCCIGN DE LAS ‘I PAZ JUSTICIA
DE GENERO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
SOLIDAS
¥

©) Y,
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MAPA CONCEPTUAL

ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PARTICI!’ACIéN SOCIAL DE LAS MUJERES
EN EL AMBITO PUBLICO
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E;

Agentes dinamizadores. Personas o colectivos que impulsan y median en procesos participa-
tivos, conectando intereses diversos y garantizando la inclusién con enfoque de género.

GLOSARIO

Circulos de confianza. Ndcleos horizontales donde se comparten decisiones, documenta-
cién y cuidados; punto de partida para el liderazgo compartido en redes feministas.

Cooperativa de iniciativas sociales. Entidad de economia social que combina produccién de
bienes o servicios con objetivos comunitarios y feministas, reinvirtiendo excedentes en
el territorio.

Liderazgo compartido. Modelo de poder horizontal en el que varias personas asumen res-
ponsabilidades complementarias.

Mapeo colectivo. Técnica participativa que identifica recursos, actores y conflictos de un
territorio a través de la cartografia social elaborada por la propia comunidad.

Metodologias asamblearias. Conjunto de dindmicas que garantizan voz, voto y rotacién de
roles en la toma de decisiones, evitando jerarquias y fomentando la transparencia.

Poder con/poder para. Conceptos de Foucault y feminismo comunitario que distinguen entre
el poder colectivo y la capacidad de actuar para transformar la realidad.

Sororidad. Alianza politica y ética entre mujeres que promueve el apoyo mutuo y la accién
conjunta contra las estructuras patriarcales.

Trabajo en red. Forma de organizacion basada en nodos auténomos y colaborativos que
comparten informacion, recursos y cuidados para alcanzar objetivos comunes.

0]
PUNTO DE PARTIDA _ﬁ—'_

El ayuntamiento te ha contratado como promotora de igualdad para poner en marcha un
proceso de participacion feminista en tu barrio. El objetivo es implicar a las vecinas en
una red comunitaria de cuidados que facilite la conciliacién, visibilice las demandas de
las mujeres y promueva liderazgos compartidos.

Antes de iniciar la dinamizacién, te han pedido que elabores un pequeno plan
de arranque en el que queden claros los agentes con los que vas a colaborar, los
canales de comunicacion que utilizaras y los espacios (presenciales o virtuales) donde
se desarrollard el proyecto. Esa hoja de ruta debera contemplar, ademas, la perspectiva
interseccional para incluir a mujeres de distintas edades, procedencias y realidades.

Para orientarte, revisa la documentacién sobre experiencias similares de otros
municipios (se te facilitan enlaces y un dosier digital con ejemplos de “bancos de tiempo”,
cooperativas de cuidados y asambleas vecinales). Una vez analizada la informacién,
comparte en clase tu propuesta inicial siguiendo estas fases:

e Fase 1 — Estrategias de participacién: indica al menos tres vias concretas que
faciliten la implicacién de las mujeres.

e Fase 2 — Necesidades y demandas: sefala a qué problemas o carencias pretende
dar respuesta cada estrategia.
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e Fase 3 — Rol profesional: describe qué papel vas a desempenar como promotora:
funciones, responsabilidades y forma de coordinarte con otras entidades del
distrito.

e Fase 4 — Perspectiva de género: explica como te aseguraras de que todo el
proceso (diagndstico, planificacién y evaluacién) incorpore la mirada feminista
e interseccional.

2.1. Introduccioén

Este capitulo se centra en como trazar y aplicar estrategias que impulsen la participacion social
de las mujeres en la esfera ptblica. A lo largo de la historia (y en todas las culturas) las mujeres
han estado presentes tanto en los espacios privados como en los colectivos, aunque con distintos
grados de visibilidad. Hoy, gracias al empuje de los movimientos feministas y de otros accio-
nares sociales, su protagonismo en la vida publica crece de forma notable. Este avance requiere
respaldo y coordinaciéon desde los dmbitos institucionales, politicos, académicos, culturales y
comunitarios para consolidarse y llegar a todos los rincones de la sociedad.

En este contexto vamos a analizar las necesidades y demandas de las mujeres en el ambito
de la participacion social. Nos vamos a preguntar: ;qué estrategias favorecen esa participacion
social?; ;qué elementos dificultan esa participaciéon?; ;como podemos impulsar procesos de li-
derazgos feministas para hacer frente a esos obstaculos?; ;qué metodologias, espacios y recursos
tenemos que conocer y desarrollar desde los feminismos y los movimientos sociales criticos?

Todas estas cuestiones ponen en el centro del anilisis a las mujeres, sus liderazgos y sus es-
trategias de participacién, que van mas alla de las imposiciones patriarcales y coloniales (figura
2.1). Es necesario para la comprension de este texto quitar nuestra mirada de Occidente y
abrirnos a otras maneras de hacer colectividad, de participar, de liderar y de tomar decisiones
desde los feminismos decoloniales.

Figura 2.1. El liderazgo colectivo femenino
disena estrategias inclusivas para abrir
la participacion a todas las voces.

CapiTuLo 2
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IMPORTANTE

Luis M. Nogueiras (1996) sintetiza los rasgos definitorios del desarrollo comunitario como:

a) Proceso educativo destinado a conseguir cambios cualitativos en las actitudes y
comportamientos de la poblacién.

b) Técnica de accién social, por lo que se necesita la intervencién o colaboracion
de agentes con un cierto grado de especializacion.

c) Se dirige a aquellas comunidades que se encuentran en situaciéon de vulnerabi-
lidad (sociocultural o econémico) o de utilizacion insuficiente de los recursos
disponibles.

d) Su objetivo primordial consiste en la obtencién del bienestar social y, por con-
siguiente, de la mejora de la calidad de vida de la poblacién objeto de la inter-
vencion.

e) Requiere la participacion voluntaria, consciente y responsable de los individuos
en la resolucién de sus propios problemas. Se pretende promover la implicacién
de la comunidad para:

e Lainvestigacion de sus propios problemas, necesidades y recursos existentes.

e Laformulacion de proyectos y actividades.

e La ejecucién de proyectos mancomunados entre las comunidades y las ins-
tituciones.

e Laevaluacion de las actividades que se realizan en cada proyecto.

2.2. Necesidades y demandas de las mujeres
en la participacion social

ONU Mujeres subraya que una participaciéon femenina en condiciones de igualdad resulta
imprescindible para el progreso de cualquier pais en términos de justicia social. Por esa razdn,
conviene examinar con detalle cuales son las necesidades y las reivindicaciones que el feminis-
mo plantea cuando habla de la incorporacidn plena de las mujeres a los espacios de decisiéon y
accion colectiva.

IGUALDAD
DE GENERO

¢

ACTIVIDAD GRUPAL 2.1

El ODS 5 se centra en lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias. En grupos de cuatro o cinco, analizad si las estructuras de colabo-
racién y las redes locales realmente promueven la participacién femenina en pie de
igualdad.

Temas para debatir:

CapiTuLo 2
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e En vuestra comunidad, ;qué barreras concretas dificultan que las mujeres ocu-
pen cargos de representacién en asociaciones vecinales o consejos escolares?

e A partir de los datos del informe, disenad dos acciones locales que ayuden a
derribar esas barreras dentro de un plazo de un ano.

e Indicad qué indicadores (cuantitativos y cualitativos) empleariais para medir el
avance hacia la meta 5.5 (participacion plena y efectiva de las mujeres).

Ha sido, y es, frecuente utilizar, desde el sistema patriarcal y sus aliados, diversas estrate-
glas para evitar que las mujeres feministas tomen voz y poder sobre los asuntos sociales. Aqui
destacamos algunas de las principales necesidades y problematicas que dificultan o impiden una
participacion plena de las mujeres:

*  Ridiculizar: las cuestiones que afectan a los derechos de las mujeres, sus denuncias,
demandas o llamamientos. Se utiliza el cuerpo de las mujeres, el aspecto fisico, la gor-
dofobia, la LGTBIfobia... Todo aquello que rompa con las normas dominantes para
mofarse y quitar toda legitimidad y poder social.

o nwvisibilizar, silenciar: concebir los problemas de las mujeres como cuestiones menores
o que directamente no existan por no haber sido nombrados. Hablamos, por ejemplo,
de las dobles jornadas de las mujeres (trabajadoras fuera de casa y dentro de la casa, ver
figura 2.2), las cadenas de cuidados globales, o el reparto de tiempos entre hombres y
mujeres derivado de la division sexual del trabajo.

RECURSOS WEB

- El siguiente articulo explica como el trabajo doméstico y de cuidados se traslada de
unos paises a otros mediante cadenas migratorias femeninas. Leerlo ayuda a enten-
der la division sexual del trabajo y la brecha de género abordadas en el apartado
sobre necesidades y obstaculos de participacion.

“Cadenas Globales de Cuidados” de Amaia Orozco (INSTRAW), QR1.

—  Este texto y el documental muestran la experiencia personal de mujeres migrantes
que sostienen esas cadenas globales de cuidados. Su visualizacién complementa el
contenido tedrico con testimonios reales, subrayando la importancia de incorporar
la perspectiva interseccional al analizar la participacién de las mujeres.

“El otro lado de la cadena de cuidados” de Emilia Laura Arias (Pikara Magazine)
sobre el documental En transito, QR2.

— Es el caso, por ejemplo, del uso de chistes, acoso callejero o el nombrado “machis-
mo cotidiano”, ver: https://www.eldiario.es/micromachismos/

& EE

- I

QR1
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Figura 2.2. Cansancio invisible: muchas
tareas de cuidado y limpieza siguen
recayendo sobre las mujeres.

Renunciar: ante la imposibilidad de compaginar, por ejemplo, la maternidad con la vida
profesional, las dificultades para la conciliacion laboral, unidas a la falta de corresponsa-
bilidad en las tareas de cuidado, entre otras. Cabe destacar el movimiento #YoNoRe-
nuncio: https://rompe-el-muro.clubdemalasmadres.com/movimiento-no-renuncio
Desautorizar, silenciar: se oculta no solo lo que tiene que ver con el feminismo, sino lo
que tiene que ver con las mujeres, sus derechos y sus organizaciones. Ademas, es habi-
tual utilizar esta estrategia para hacer perder voz y voto a las mujeres cuando estan en
contextos masculinizados o en inferioridad, y tienen que defender y justificar en mayor
medida sus opiniones o decisiones que los hombres.

Acosar, violar, agredir..., por la tinica condicién de ser mujeres: la violencia machista y de
género contempla una variedad de situaciones, mas o menos visibles, que van configu-
rando las estructuras de las desigualdades de género (figura 2.3).

Desproteger: en relaciéon con la feminizacion de la pobreza, los circulos de opresién y la
cultura y justicia patriarcales.

Reproducir la desigualdad por género: como consecuencia, se puede citar la brecha de gé-
nero o el techo de cristal en los ambitos laborales; o la educacidén machista basada en
roles y estereotipos de género; invisibilizar la diversidad de identidades.

Figura 2.3. Manifestacién extrema de la violencia
machista: la intimidacién fisica y el impacto
psicolégico que sufren muchas mujeres.
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RECURSO WEB

trar las mujeres para alcanzar puestos directivos en las empresas publicas y

privadas.

Solo un 17 % de los asientos de los consejos de administracién de empresas del Ibex 35
estan ocupados por mujeres, una de cada seis sillas. Se trata de la cifra mas baja de Europa.
Para ampliar la informacién, consulta articulo publicado en £/ diario.es titulado “;Cémo son
los ‘techos de cristal” en Espana?”, de J. Ignacio Conde.

Techo de cristal es considerado una barrera no explicita que suelen encon- %
=

Ya hemos esbozado los principales obsticulos que dificultan a las mujeres el ejercicio pleno
y libre de su derecho a participar. A lo largo del capitulo examinamos como la desigual dis-
tribucién del poder entre hombres y mujeres esta en la raiz de este conflicto de género y se
manifiesta en multiples ambitos de la vida social.

2.3. Resistencias feministas ante los problemas de participacion

Ante esta realidad, el feminismo sitta la participacion libre e igualitaria en el ntcleo de sus de-
mandas, recordando que durante siglos se neg6 a las mujeres el derecho al voto, la posibilidad de
ser electas, el acceso a la universidad o la opcién de ocupar cargos directivos. En otras palabras,
el poder de decidir y la capacidad de generar conocimiento les fueron sistematicamente veda-
dos por la mera condicién de ser mujeres.

Q=
[ )
Q=

ACTIVIDAD PROPUESTA 2.1

Visiona el video de Chimamanda Adichie: “Todxs deberiamos ser femi- B ]
nistas” (TEDxEuston) y responde: O] %550,

a) De qué modo crees que el feminismo se construye como una practica de re-
sistencia?

b) s;Hay un Unico sujeto politico dentro de los feminismos o hablamos de una
diversidad de sujetos de accion?

c) Senala algunas de las principales ideas que propone la autora y que consideras
bésicas en la lucha de la participacién de las mujeres.

Este analisis, desde una perspectiva de memoria historica, no hace mas que resaltar las dife-
rencias y seguir reforzando las estructuras y raices del modelo patriarcal y colonial. El feminis-

CapiTuLo 2



PARTICIPACION SOCIAL DE LAS MUJERES

mo, en sus diferentes olas, enfoques, contextos..., nos habla de mujeres diversas, empoderadas
en sus derechos, en lo individual y en lo colectivo, con salarios, independientes, con libertad de
eleccion sobre sus cuerpos y vidas privadas, en definitiva, mujeres libres y vivas.

El feminismo resume su esencia en el célebre lema “lo personal es politico”. Con esta
expresion se pretende sacar a la luz que las injusticias y la violencia que sufren las mujeres no
pertenecen al ambito privado ni son meras cuestiones domésticas; forman parte de un proble-
ma estructural que impregna toda la sociedad. Asi, se sefala y se nombra un sistema patriarcal,
machista, racista, homoéfobo y clasista que, en tGltima instancia, perpetta privilegios para unos
pocos y mantiene la desigualdad como norma.

Desde el feminismo negro de Estados Unidos (figura 2.4), Audre Lorde cita que “las he-
rramientas del amo nunca van a desmantelar la casa del amo”; y Kimberlé Williams Crens-
haw sefiala que “este proceso de reconocer como social y sistémico lo que anteriormente era
percibido como algo aislado e individual ha caracterizado a la politica de la identidad de los
afroamericanos, otras personas de color, y los gais y lesbianas, entre otros”.

Figura 2.4. Referencia al feminismo negro: la resistencia
colectiva de las mujeres racializadas que, al visibilizar la
opresidn interseccional, convierte la lucha individual en
un movimiento politico transformador.

RECURSO WEB

Te recomendamos esta lectura sobre violencia politica contra las mujeres que
tienen una participacion visible y piblica. En este archivo puedes encontrar
una publicacién del ministerio de igualdad de Espafia sobre esta tematica.

Por lo tanto, la teoria y la accidén feminista suponen una practica de resistencia ante los
valores que describen lo cotidiano, lo micro, lo relacional, lo coman y lo comunitario desde el
paradigma patriarcal. El movimiento feminista desarrolla férmulas de participacion, individual y
politica, que transgreden las imposiciones patriarcales y subvierten el orden de poder y privile-
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gios hasta el momento impuestos. Se establece y construye otro orden de valores en dos esferas
diversas y complementarias:

a) Por un lado, lo personal, lo corporal y lo emocional, ya que, como sefiala Germaine
Greer,“la feminista del nuevo milenio no puede dejar de ser consciente de que la opre-
sidn se ejerce en y a través de sus relaciones mas intimas, empezando por la mis intima
de todas: la relacién con el propio cuerpo”.

b) Por otro lado, lo colectivo y lo politico en lo local, en relacidon con la defensa del bien
comun y el buen vivir. Nos reconocemos en lo grupal, es por ello por lo que debemos
educar y actuar en lo comunitario, lo cual nos lleva a una dimension politica y de trans-
formacién. Sera en esta esfera en la que nos centremos en los siguientes apartados de
este capitulo. Necesitamos desarrollar e investigar alternativas que equilibren las relacio-
nes de poder para evitar seguir reproduciendo el modelo patriarcal-vertical autoritario.

ACTIVIDAD GRUPAL 2.2

Haced grupos de tres personas y revisad el siguiente articulo y los datos y graficas que
se incluyen. Se trata de que reflexionéis y pongdis en comun los siguientes aspectos:

a) ;Qué otras necesidades y demandas aparecen como obstaculos para la parti-
cipacion de las mujeres? Fundamenta tu respuesta.

b) ;Qué actividad o proyecto podriais proponer desde vuestro rol profesional
como dinamizadora de participacion desde una perspectiva de género?

Después, haced una sintesis y exponedlo al grupo. EE4E
“La discriminacion laboral mas alld de la brecha de género y el techo =
de cristal, con datos”, de Gloria Rodriguez y Antonio Alonso, El Pais. O

En los proximos capitulos comprobaremos que estas formas de participaciéon requieren
estructuras organizativas capaces de incorporar las necesidades detectadas con perspectiva de
género, liderazgos diversos, nuevas maneras de entender el poder y los privilegios, asi como
procedimientos transparentes y mecanismos de control en la toma de decisiones, entre otros

aspectos fundamentales.

e Brecha de género: diferencia entre las tasas masculina y femenina en la categoria de
una variable.

* Activismo feminista: es un tipo de activismo que trabaja para sensibilizar, proteger e
impulsar los derechos del colectivo femenino dentro de cualquier ambito de la sociedad,
pues se fundamenta en que hombres y mujeres deberian tener los mismos derechos.

SABIAS QUE...
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2.4. Estrategias que favorecen la participacion

La Unesco identifica la participaciéon como pilar esencial de la educacion para la ciudadania
global, anclada en valores que promueven la convivencia pacifica, la diversidad, la igualdad, la
justicia, la sostenibilidad y la libertad. Este enfoque trasciende la mera transmision de conteni-
dos: abarca las esferas social, cultural, politica, econémica y ambiental con la meta de impulsar
una auténtica transformacién social.

En esa linea, la participacién feminista que desarrollamos en este capitulo se concibe como
un proceso horizontal y transversal, libre y consciente, comunitario y transformador; se apoya
en la practica asamblearia y busca, al mismo tiempo, empoderar a quienes participan y desmon-

tar las jerarquias que sostienen la desigualdad.

e Paulo Freire se referia a la educacién como un acto de empoderamiento. Tenemos
que educar no solo en el acceso al poder, también en el uso de ese poder.

e Michel Foucault sefialaba la necesidad de ganar poder desde dentro (poder interno),
poder junto a los otros (poder con) y poder para cambiar la realidad (poder para).

TOMA NOTA

Os invitamos a revisar la escala de participacion de Roger Hart:

r = | En estos niveles si hay parficipacién |- - - - - - = = - - - - - - - - - - - -

Decisiones iniciadas por la poblacion
pero coordinadas con otros

Decisiones iniciadas y dirigidas

solo por la poblacién

planificadas con la poblacion
Poblacién informada y consultada

Poblacién informada pero con

I

I

I

I

I

I

I

! . . L)

I Decisiones iniciadas ror otros pero
1

1

1

1

1

! L) .’ .

| participacién solo asignada

Poblacién con
participacién simbélica

1
1
|
|
Poblacién usada como I
decoracién :
|
1
1
|

o Poblacién manipulada

—————— No hay verdadera participacién -

Figura 2.5. Escala de participacién de Hart.
Fuente: Verderojonaranja.
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Como se puede observar en la figura 2.5, existen diferentes niveles de participacion: en los
primeros escalones, la participacion es casi nula y pasiva. Segin subimos de escalones, la parti-
cipacion se va haciendo mas activa, autbnoma y empoderante.

Q=
[«
(=

CASO PRACTICO 2.1

Atendiendo a la imagen anterior de la escalera de participacion y pensando que vas a
analizar el nivel de participacion de un grupo de jovenes de tu barrio, pon un ejemplo
de en qué escalén podrian estar y justifica por qué. Hazlo con todos los escalones. Si
no tienes ejemplos reales, puedes investigarlos.

Por otra parte, haz primero un andlisis propio:

a) Segln tus circunstancias actuales, ;en qué nivel de participacion te encuentras?
sPor qué?

b) ;Qué podrias hacer para fomentar un ascenso en el nivel de participacién tuyo
o de tu colectivo?

9.4.1. Estructuras de colaboracién

Parece evidente sefialar que, para fomentar la participacidn, es necesario construir y disenar
estructuras de colaboraciéon que se fundamenten en los valores y dimensiones ya expuestos.

Marcela Lagarde, citada en Monge (2016), sostiene que, para que el desarrollo comunitario
represente una verdadera opcién para las mujeres (democratico e impregnado de perspectiva de
género), es indispensable robustecer la organizacion colectiva, favorecer la creacion de alianzas,
trazar estrategias claras, impulsar redes de colaboracién y dirigir las propuestas hacia los espacios
donde se decide el gasto pablico y se disenan las politicas (figura 2.6).

Figura 2.6. Disefar alianzas feministas pasa por
sentarse, escucharse y decidir juntas: sin redes de
colaboracién reales, la participacion

de las mujeres no se sostiene.
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e Maria Galindo (2013), desde el feminismo comunitario de Bolivia y miembro de
Creando Redes, nos senala la necesidad descolonizar y despatriarcalizar la educa-
cion y los procesos participativos y de liderazgo.

e Graga Machel, desde Mozambique, sefiala que empoderamiento si, pero definien-
do con total precision como ha de ser ese poder, su uso, su acceso. Tiene que ser
un poder para la paz, para la inclusion, para el respeto, para la igualdad y para la
libertad. Esto nos lleva a la educacién, la formacién y la cultura.

TOMA NOTA

Las estructuras de colaboracidn se sustentan en las organizaciones que aprenden, tal y como
expone Gairin (2000). En este sentido, para fomentar estructuras de colaboracion desde una
perspectiva feminista que, a su vez, generen procesos participativos y transformadores, se debe
tener en cuenta:

*  Generar procesos de liderazgo sociales, comunitarios y feministas, donde el poder tradi-
cional se ponga en cuestion y se trabajen poderes colectivos, autoridades locales y toma
de decisiones autogestionadas.

*  Proporcionar y motivar una educacion permanente y popular que nazca de las necesi-
dades y demandas locales y tenga en cuenta una perspectiva decolonial e interseccional.

*  Construir procesos de empoderamiento (un poder transformador y social) desde me-
todologias reflexivas, dialégicas y comunitarias, donde se fomente la autoestima, el
autoconcepto en el espacio publico y privado, etc.

» Fomentar una perspectiva interseccional y de visibilizacién de las diferencias como
elemento de enriquecimiento.

*  Democratizar y colectivizar la vida doméstica y la vida puablica y profesional. Quizas sea
una de las estrategias mas complejas, ya que como senala Marcela Lagarde (1997): “El
sincretismo es complejo en cuanto al poder de género: cada una es un entreverado de
poderes afirmativos y democraticos y de formas tradicionales y modernas de opresion
de género |...] Las contemporineas somos sincréticas porque cada una posee atributos
de género tradicionales y modernos de manera simultanea”.

» Potenciar un reparto de tareas y de corresponsabilidades y romper las imposiciones de
género. Trabajar desde un reparto compartido y valorar por igual las acciones de cuida-
do reproductivo que las productivas. Esto influye no solo dentro de las organizaciones,
sino también en los ambitos privados del tiempo libre, tiempo familiar y tiempo laboral.

*  Construir masculinidades alternativas, no patriarcales, que pongan en valor la ética de
cuidados, la gestion de emociones, la toma de conciencia de privilegios y la decons-
truccién de estos.

» Potenciar estructuras horizontales y cuidadoras, por ejemplo: sueldos dignos, horarios
adaptados, espacios accesibles, sostenibilidad ambiental, autogestion, canales de comu-
nicacibén fluida, respeto de derechos basicos, etc.

*  Trabajar desde metodologias y técnicas que favorezcan la comunicacidon directa, ho-
rizontal y respetuosa, que sea accesible y clara. Es necesario prestar atencién a los len-
guajes, verbales y no verbales, y pensar que deben ser siempre inclusivos. Recordemos

CapiTuLo 2





